ZARZADZENIE NR 115 /2017
PODLASKIEGO KURATORA OSWIATY
z dnia 12 grudnia 2017 r

w sprawie kontroli zarzadczej w Kuratorium OS$wiaty w Bialymstoku

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077) zarzadza si¢ co nastgpuje:

§1.1. W celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Kuratorium O$wiaty w Biatymstoku, wprowadza sig:

1)

2)

3)

4)

5)

»Procedure kontroli zarzadczej w Kuratorium Os$wiaty w Biatymstoku”,
stanowigcg zatgcznik Nr 1 do zarzadzenia;

,Kwestionariusz samooceny kontroli zarzadczej (kierownicy komorek
organizacyjnych Urzedu,” - stanowigcy zatacznik Nr 2 do zarzadzenia”,

~Kwestionariusz samooceny kontroli zarzadczej (pracownicy Urzedu)”,
stanowigcy zatgcznik Nr 3 do zarzadzenia;

»O$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej”, stanowigce zalacznik Nr 4 do
zarzadzenia,

,Polityke 1 zasady zarzadzania ryzykiem w Kuratorium O$wiaty w Biatymstoku”,
stanowigcg zatgcznik Nr 5 do zarzadzenia;

§ 2. Tlekro¢ w zarzadzeniu oraz w dokumentach, o ktérych mowa w § 1 jest mowa o:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Urzegdzie - nalezy przez to rozumie¢ Kuratorium O$wiaty w Bialymstoku;

Komorkach organizacyjnych - nalezy przez to rozumie¢ wydzialy, delegatury,
Zespdt Obstugi Prawnej, Zespot do Spraw Obronnych i Ochrony Informacji
Niejawnych;

Kierowniku komorki organizacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ dyrektoréw
wydziatow, delegatur, gtdownego ksiggowego;

statucie Urzedu - nalezy przez to rozumie¢ statut Kuratorium Os$wiaty
w Biatymstoku;

regulaminie Urzedu — nalezy przez to rozumie¢ regulamin Kuratorium Os$wiaty
w Biatymstoku;

procedurze — nalezy przez to rozumie¢ dokument o charakterze wewngetrznym
obowigzujacy w Urzedzie, zatwierdzony przez Podlaskiego Kuratora O$wiaty,
ktory okresla sposob postepowania wymagany w zwiazku z realizacjg okreslonego
zadania. W drodze procedury mozna uregulowaé¢ kazdy aspekt dzialalnosci
Urzedu, w tym prowadzenie spraw finansowo-ksiggowych.



§ 3. Misja Urzedu jest zapewnienie prawidlowej realizacji wszystkich przewidzianych
prawem zadan Podlaskiego Kuratora Os$wiaty w sposob praworzadny, przejrzysty i
prowadzacy do poglebienia zaufania obywateli do administracji publiczne;j.

§ 4. Wizjg dziatania Urzedu jest dazenie do $wiadczenia ustug najwyzszej jakosci oraz
prawidlowa realizacja zadan publicznych wynikajacych z przepisow prawa w sposob
przejrzysty i rzetelny majac na uwadze interes panstwa i obywateli.

§ 5. Celami strategicznymi Urzedu sa:

1) skuteczna izgodna z prawem realizacja nalozonych zadan;

2) budowanie wizerunku Urzedu jako organizacji przyjaznej klientom, otwartej na
nowe wyzwania w celu poprawy §wiadczonych ustug;

3) funkcjonowanie sprawnego i efektywnego systemu zarzadzania Urzedem:;
4) systematyczne rozwijanie systemow informatycznych wspomagajacych prace w
Urzedzie.
§ 6. 1. Zadania Urzedu okreslaja:

1) statut Urzedu;
2) regulamin Urzgdu;

3) Program Dziatania Urzgdu, ktory zawiera kluczowe cele i zadania zaplanowane na
dany rok przez komorki organizacyjne Urzedu.

§ 7. Kontrolg zarzadcza stanowi ogédt dziatan, podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i teminowy.

§ 8. Kontrolg zarzadcza w Urzedzie stanowig roOwniez:

1) kontrola instytucjonalna realizowana przez Najwyzsza Izb¢ Kontroli, Ministerstwo
Edukacji Narodowej, Podlaski Urzad Wojewodzki, itp.;

2) kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby zajmujace stanowiska kierownicze
w Urzedzie w odniesieniu do podlegtych pracownikow, polegajaca w szczegdlnosci
na sprawdzaniu prawidtlowosci i terminowos$ci zatatwiania spraw, prowadzenia
dokumentacji, a takze prawidlowos$ci redagowania pism i stosowania pieczeci;

3) kontrola wewngtrzna i zewnetrzna, wykonywana zgodnie z zasadami okre§lonymi
w przepisach odrgbnych;

4) samokontrola pracownicza, polegajaca na kontroli prawidlowosci pracy wiasnej
pod katem zgodnosci z przepisami prawa, obowigzujagcymi w Urzedzie procedurami
itp. Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy Urzedu bez wzgledu na
zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

§ 9. Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej w Urzedzie to:

1) monitorowanie stopnia realizacji ustalonych celow 1 zadan oraz ocena
prawidtowosci ich wykonywania;

2) dostarczanie kierownictwu i pracownikom Urzedu informacji niezbgdnych do
podejmowania decyzji oraz o wystepujacych nieprawidtowosciach, zaniedbaniach,
naduzyciach;



3) wskazywanie kierunkow prawidlowego dziatania oraz sposoboéw likwidacji
ewentualnych nieprawidtowosci,

4) zapobieganie wystepowaniu niekorzystnych zjawisk oraz stymulowanie
pozadanych zachowan.

§ 10. 1. Za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej i1 skutecznej kontroli zarzadczej
odpowiedzialny jest Podlaski Kurator O$wiaty.

2. Bezposredni nadzor nad funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w Urzedzie sprawuje
Podlaski Kurator O$wiaty.

§ 11. 1. Kierownicy komorek organizacyjnych odpowiadaja za skuteczne funkcjonowanie
kontroli zarzagdczej w podlegtych komoérkach organizacyjnych, w szczeg6lnosci poprzez:

1) realizowanie zadan, o ktorych mowa w § 6 w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy;

2) okreslanie celow i zadan, o ktérych mowa w § 6 pkt 3 oraz monitorowanie stopnia
ich realizacji;

3) biezace identyfikowanie i monitorowanie ryzyk zwiazanych z realizacja celow i
zadan oraz prowadzenie wydziatlowych rejestrow ryzyk;

4) prawidlowg realizacj¢ ustalonych mechanizméw kontroli, procedur, zasad
etycznych oraz zarzadzanie ryzykiem w podleglych komodrkach organizacyjnych,
z uwzglednieniem obowigzujacej w Urzedzie Procedury kontroli zarzadczej oraz
ogolnie obowigzujacych przepisoOw prawa;

5) biezacg aktualizacje procedur, o ktérych mowa w pkt 4 i przekazywanie do
Zespotu Obstugi Prawnej informacji o dokonanej aktualizacji lub wdroZeniu nowe;j
procedury;

6) analize i omOwienie z pracownikami wynikow samooceny kontroli zarzadczej;

2. Podlaski Kurator Oswiaty oraz Kierownicy komorek organizacyjnych i pracownicy
realizujacy poszczegdlne zadania 1 procesy, monitorujg efektywnos¢ kontroli zarzadczej 1
poszczeg6lnych jej elementdow oraz podejmuja lub inicjuja dzialania zmierzajace do poprawy
funkcjonowania tego systemu.

§ 12. 1. W Urzedzie przeprowadzana jest w formie elektronicznej, w teminie do
31 stycznia, samoocena systemu kontroli zarzadczej za rok poprzedni z uwzglednieniem
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych. Wzoér kwestionariuszy
samooceny stanowig zalaczniki Nr 2 i Nr 3 do zarzadzenia.

2. Wyniki samooceny z poszczegdlnych komoérek organizacyjnych przekazywane sg ich
kierownikom w celu analizy i omowienia z pracownikami. Kierownicy komorek
organizacyjnych przekazuja do Wydziatu Kadr i Organizacji informacj¢ z przeprowadzonej
analizy.

3. Po otrzymaniu informacji, o ktérych mowa w ust. 2, z komoérek organizacyjnych
kwestionariusze samooceny analizuje Zespol ds. koordynacji funkcjonowania kontroli
zarzadczej. Wnioski z analizy przedstawiane sg Podlaskiemu Kuratorowi Oswiaty.



§ 13. Kierownicy komorek organizacyjnych sktadaja Podlaskiemu Kuratorowi O$wiaty,
w terminie do dnia 30 kwietnia, o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni.
Wzoér o§wiadczenia stanowi zatgcznik Nr 4 do zarzadzenia.

§ 14. W przypadku zastrzezen do funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, kierownicy komorek organizacyjnych uzgadniaja z Podlaskim
Kuratorem O$wiaty plan dziatan majgcych na celu poprawe funkcjonowania kontroli
zarzadczej. Podjete w tym zakresie decyzje sg przekazywane do realizacji w formie polecen
Podlaskiego Kuratora Oswiaty.

§ 15. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ kierownikom komorek organizacyjnych.

§ 16. Traci moc zarzadzenic Nr 114/2014 Podlaskiego Kuratora Os$wiaty z dnia 30
grudnia 2014 r. w sprawie kontroli zarzadczej w Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku.

§ 17. Zarzadzenie obowigzuje od dnia podpisania.

PODLASKI KURATOR OSWIATY
I-1
mgr Jadwiga Mariola Szczypin



